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NIEDEROSTERREICH
HINEIN INS LEBEN.

Das Land als Marke.



Kultur ist Iangst mehr als blof3 ein vielfaltiges Angebot auf der Skala der Kreativitat eines
Landes. Studien zeigen, dass die Forderung von Kunst und Kultur im Zusammenhang mit
den gesellschaftlichen und 6konomischen Strukturen zu sehen ist und betrachtliche
volkswirtschaftliche Effekte entfaltet. Fest steht, dass die Kulturbranche zu einer Kette von
Wertschépfungen und zur Schaffung von Arbeitsplatzen auch in anderen Bereichen beitragt
und damit insgesamt zu einer positiven Wirtschaftsentwicklung.

Mit ihren Impulsen fir die Wirtschaft und fir den Tourismus ist die Niederdsterreichische
Kulturwirtschaft ein deutlicher Beleq dafiir, dass Kulturférderung zugleich Wirtschaftsforde-
rung bedeutet. Brot fiir die Seele sind Kunst und Kultur allemal.

Dr. Erwin Proll
Landeshauptmann von Niederdsterreich



Museumszentrum Mistelbach
Schallaburg
Schloss Asparn an der Zaya

Kultur in Niederosterreich hat Magnetismus. Die erfreuliche Entwicklung

der Besucherzahlen in allen Téchterbetrieben belegt diese spirbare Anzie-
hungskraft. Herausragende Zahlen: Beinahe 25.000 Besucher bescheren dem
Museumszentrum Mistelbach das beste Jahr seit Bestehen. Etwa 221.000
Besucher schlagen sich als drittbestes Jahresergebnis einer Ausstellung der
Schallaburg zu Buche.

Ein gesundes Unternehmen wachst wie ein Baum. An den Jahresringen lasst
sich der Wechsel von Wachstums- und Konsolidierungsphasen erkennen. Die
Niederosterreichische Kulturwirtschaft hat 2010 bewusst auf Konsolidierung
gesetzt. Nach der vorangegangenen Offensivstrategie lag der Fokus nun auf
einer sinnvollen Weiterentwicklung des Vorhandenen und auf Qualitatssicherung.

Kommunikation braucht eine kurze Leitung und einen direkten Draht. Im
Sinne einer professionellen Informations-Logistik ibersiedelte die Nieder-
osterreichische Kulturwirtschaft vom Festspielhaus ins Gebdude der NO
Versicherung. Erstmals sind somit alle zentralen Organisationseinheiten an
einem Standort vereint. Fir die Mitarbeiter wurden Arbeitsraume geschaffen,
die alle Anforderungen an Funktionalitat erftllen. Ein wichtiger Schritt, um
sich fur zukiinftige Aufgaben mit Effizienz zu risten.

Schloss Asparn an der Zaya bildet einen illustren Rahmen fir das Urgeschichte-
museum Niederdsterreich. Mit derzeit rund 45.000 Besuchern pro Jahr zahlt
es zu den frequenzstarksten Kulturbetrieben im Weinviertel. Durch den Ankauf
des Schlosses hat das Land Niederdsterreich den Standort langfristig einem
interessierten Publikum gesichert. Bis zur Niederosterreichischen Landesaus-
stellung 2013 sollen durch bauliche Investitionen in Hohe von 2,8 Millionen
Euro zusatzliche Ausstellungsflachen geschaffen werden. Im Sinne eines
quoten- und serviceorientierten Kulturbetriebs werden die Servicebereiche fir
die Besucher verbessert sowie ein barrierefreier Zugang angelegt. Nach dem
Ende der Niederosterreichischen Landesausstellung wird das Museum zu einem
Zentrum fir Ur- und Frithgeschichte ausgebaut. Ein erweitertes archdologi-
sches Freigelande wird den zukiinftigen Besuchern einen nie dagewesenen
Einblick in die frihen Jahrtausende der Kulturwerdung des Menschen bieten.



Es gibt Geschichten fiir die Ewigkeit. Dramen, die auch viele Generationen
nach uns noch bewegen werden. Die Unendlichkeit der Ideen steht jedoch

oft im argen Widerspruch zur Verganglichkeit des Tragermediums. Besonders
beim Film. Film ist ein noch junges Medium. Die kurze Historie des Zelluloids
steht einer noch kiirzeren Lebenserwartung gegeniiber. Deshalb widmet sich
die Osterreichische Filmgalerie in Kooperation mit dem Filmmuseum und

dem Filmarchiv Austria seit 2008 der digitalen Filmrestaurierung. Dabei wird
wertvolles und besonders gefahrdetes Filmmaterial gescannt, digital restauriert
und zur Sicherung auf Film riickbelichtet. Die Techniken zur Sicherung und
Bewahrung unseres filmischen Erbes werden dabei regelmaRig im Rahmen
internationaler Symposien einem Fachpublikum aus aller Welt vertraut gemacht.

Selten zuvor hatte antike Vergangenheit so viel Zukunft. Seit 2006 manifes-
tierten sich im Archdologischen Park Carnuntum Investitionen in Héhe von

26 Millionen Euro mit dem Ziel, die historische Relevanz dieses einzigartigen
Standorts auch Gber unsere Grenzen hinaus wiirdig zu positionieren. Vor allem
bei der Prasentation der archaologischen Statte wurde ein weltweit ein-
maliger Weg eingeschlagen. Erstmalig wurden in Carnuntum die wesentlichen
Architekturtypen eines romischen Stadtviertels im historischen Kontext re-
konstruiert. Weg vom reinen Schauobjekt, hin zur umfassenden Erlebniswelt.
Zusatzlich zu den Baumallnahmen am Standort Petronell-Carnuntum wurden
auch die Standorte in Bad Deutsch-Altenburg (Amphitheater und Museum
Carnuntinum) attraktiviert. Zeitgemal3es Servicedenken hielt Einzug: Neben
der Errichtung eines Servicezentrums wurde mit der Schaffung von Parkraum
und einem erweiterten gastronomischen Angebot auf die Besucherbediirfnisse
eingegangen.

Am 1. April 1990 6ffnete sich die Buhne im Hof nicht nur dem St. Pdltner
Publikum. Sie 6ffnete sich der Welt. Lange bevor der Kulturbezirk auch nur in
Ansatzen Gestalt annahm, hauchte Mimi Wunderer mit groer kiinstlerischer
Ambition der Hauptstadt das Hauptstadtische ein. Weltoffenheit, der Dialog
der Kulturen und Gegensatze waren die einer Hauptstadt wiirdigen Werte.
Und so gesehen war die Bihne im Hof von Anfang an mehr als nur ein
Theater. Sie ist die Urzelle, aus der alles kulturelle Leben unseres Landes
entstand. Ein Symbol fiir den Ursprung der Kulturmarke Niederosterreich.

Osterreichische Filmgalerie
Niederosterreichische Landesausstellung 2011
Buhne im Hof



Eine provokante Frage zu Beginn.
Provokant, aber legitim.

Kultur hat keinen Selbstzweck. Kultur existiert nicht im luftleeren Raum. Sie braucht

ein soziales Umfeld und ein 6konomisches Fundament. In diesem Sinne muss sie es sich
gefallen lassen, mit sozialen und 6konomischen Mal3staben gemessen zu werden.
Leistung ist gefragt. Mehr denn je. Umso besser, wenn man sich dieser Leistung bewusst ist.

Die Kulturabteilung des Landes Niederdsterreich fordert unsere Kulturbetriebe und unser
Kulturbetreiben mit 36 Millionen Euro pro Jahr. Wie qut ist dieses Geld angelegt? Oder -
formulieren wir es sehr direkt in Unternehmersprache: Wo ist der Return on Investment?
Eines vorweg: Kultur verfiigt nicht nur Gber dsthetische und ideologische Krafte. lhre
Anziehungskraft auf Menschen macht sie zu einem effizienten Motor der Wirtschaft.

Laut einer Studie der Donau-Universitat Krems generiert das Kulturschaffen der Betriebe
der Niederdsterreichen Kulturwirtschaft in unserem Bundesland direkt und indirekt eine
Wertschépfung von 99,93 Millionen Euro. Auch ein bemerkenswerter Beschaftigungseffekt
lasst sich beziffern: 2.597 Arbeitsplatze konnten als Konsequenz der kulturellen Investitionen
seitens des Landes geschaffen oder gesichert werden. Diese Ergebnisse konnten durch den
Kulturbetrieb selbst, durch den privaten Konsum der Mitarbeiter und nicht zuletzt durch
kulturtouristische Effekte (Nebenausgaben vor und nach Besuch der Veranstaltungen/Aus-
stellungen) erzeugt werden.

Die eingangs gestellte Frage lasst sich mit Klarheit beantworten: Ja. Es wird deutlich, dass

die Kulturforderung an die Niederdsterreichische Kulturwirtschaft einen starken Impuls fir
den Kulturtourismus und andere Wirtschaftsbranchen im Lande verkdrpert und sich somit
als ein wesentliches Tragerelement der Marke Niederosterreich positioniert hat.

Quelle: Studie ,Wirtschaftliche Auswirkungen der Kulturforderung in Niederdsterreich”, erstellt von Univ.-Prof. Mag. Dr. Roland Bassler und Prof. (FH) Mag.
Betrachtungszeitraum 2009



 werden direkte und indirekte Ausgaben in Hohe von 241,76 Mio. EUR mitangestoRen

Kulturbesuchereffekte Kulturbetrieb
Kulturférderung 85,42 Mio. EUR 131,04 Mio. EUR

36 Mio. EUR
direkt + indirekt

Konsum (Beschéftigte)
25,31 Mio. EUR

gesamt 64,84 Mio. EUR gesamt 241,76 Mio. EUR

* wird ein Beitrag zur regionalen Wertschopfung in Hohe von 99,93 Mio. EUR mitausgeldst

Kulturbesuchereffekte Kulturbetrieb

25 Mio. EUR 57,33 Mio. EUR
Kulturforderung 33,25 Mio. EU

36 Mio. EUR
direkt + indirekt

Konsum (Beschaftigte)
9,35 Mio. EUR

gesamt 64,84 Mio. EUR gesamt 99,93 Mio. EUR

« wird zur Schaffung und Erhaltung von 2.597 Arbeitsplatzen beigetragen

Kulturbesuchereffekte Kulturbetrieb

1.167 1.247
Kulturforderung

36 Mio. EUR
direkt + indirekt

Konsum (Beschaftigte)
183

gesamt 64,84 Mio. EUR gesamt 2.597 Beschaftigte

Reinhard EdImair, Donau-Universitat Krems, November 2010 im Auftrag der Abteilung Kultur und Wissenschaft des Landes Niederdsterreich.



Das menschliche Leistungsversprechen.

Die Welt hat eine Krise iberstanden. Hat sie uns kliiger gemacht?

Nach dem zerstérerischen Orkan sind nun wieder laue Aufwinde spurbar. Positive Signale stimmen die Wirtschaft vorsichtig optimistisch. Und
nehmen den Menschen die Angst um Existenz und Arbeitsplatz. Was wir aus der jingsten Weltwirtschaftskrise lernen konnten, war: Vertraue der
Realitat. Virtuelle Werte verpuffen. Das Unternehmen Kultur hat die Turbulenzen unbeschadet iiberstanden, weil wir schon von Anfang an in sehr
reale Werte investiert haben: in unsere Mitarbeiter. Ein Drittel unserer Betriebsaufwendungen flieBt in die Human Resources. Heute ist die Nieder-
osterreichische Kulturwirtschaft einer der groen und nachhaltigen Arbeitgeber des Landes mit - saisonabhdngig - bis zu 1.000 Mitarbeiterinnen
in den verschiedensten Dienstverhaltnissen. Eine Mischung junger ambitionierter Arbeitskrafte mit hochstqualifiziertem akademischem Personal.
Wie die bereits zitierte Studie belegt, gelingt es der Kulturférderung, bestehende Arbeitsplatze zu sichern und Jahr fir Jahr neue zu schaffen. Fiir
die eigentliche Arbeitsplatz-Absicherung sind unsere Mitarbeiter jedoch selbst verantwortlich. Denn die Leistungsbereitschaft und Motivation jedes
Einzelnen machen sie zu unverzichtbaren Teilen des Ganzen. Die geringe Personalfluktuation ist ein valides Indiz fir ein Unternehmensklima, in
dem der Mitarbeiter Wertschatzung erlebt und seine Leistung zahlt.

1 Mitarbeiterstand

1.1 Durchschnittlicher Mitarbeiterstand

2000 2008 2009 2010
Anzahl Mitarbeiterinnen Veranstaltungsbetriebe 56 293 430 450
Anzahl Mitarbeiterlnnen Ausstellungsbetriebe 27 159 186 185
Anzahl Mitarbeiterinnen Niederosterreich Kulturwirtschaft 13 28 28 31
Anzahl Mitarbeiterinnen gesamt 96 480 644 666

Exkl. Mitarbeiterinnen mit geringfiigiger Beschaftigung, Mitarbeiterinnen der Grabungen im Archaologischen Park Carnuntum sowie Landesausstellung.
Die Darstellung des Durchschnitts wurde gewahlt, um Verzerrungen auf Grund von saisonalen Schwankungen auszugleichen. Der rechnerische Durchschnitt ergibt sich aus der Summe der
jahrlichen Dienstverhdltnisse aufgeteilt auf zwolf Kalendermonate.

1.2 Mitarbeiterstand per Stichtag 31.12.2010 nach Beschaftigungsart
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Ausstellungsbetriebe




Aktiva

A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund »

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau ?

Ill. Finanzanlagen
1. Wertpapiere (Wertrechte) des Anlagevermogens

B. Umlaufvermégen
Vorrate
1. Fertige Erzeugnisse und Waren
2. Geleistete Anzahlungen
. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Forderungen und Vermogensgegenstande

. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten ¥

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

31.12.2010
Euro

266.591,58

44.889.921,78
3.888.568,67
9.132.106,37

1.949.921,61
60.127.110,01

128.722,40
66.466,08

925.511,19
60.745.928,76
27.423.287,48
89.289.915,91

1.834.560,03

31.12.2009
Euro

363.858,66

39.414.451,58
4.416.363,01
8.375.995,09

1.949.921,61
54.520.589,95

162.057,69
53.579,96

943.221,13
54.628.545,56

24.342.538,96
80.129.943,30

291.823,99

134.942.357,24




Passiva

A. Eigenkapital
I. Stammkapital
Il. Konzernriicklagen
Ill. Anteile anderer Gesellschafter

IV. Bilanzgewinn

B. Investitionszuschiisse

C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Abfertigungen
2. Sonstige Ruckstellungen ¢

D. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten ?

. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Erhaltene Zuschisse fur noch nicht real. Invest.

. Sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten ®

Summe Passiva
Eventualverbindlichkeiten

31.12.2010
Euro

115.000,00
4.096.997,78
121.555,00
795,20
4.334.347,98

57.915.232,19

944.163,50
7.568.932,50
8.513.096,00

57.958.834,78
115.007,16
5.131.362,70
272.000,00
2.544.601,90
66.021.806,54

14.467.103,24

151.251.585,95
1.453,46

31.12.2009
Euro

115.000,00
3.498.094,89
121.555,00
695,54
3.735.345,43

52.244.021,00

815.330,63
6.955.907,26
7.771.237,89

53.451.734,53
116.129,00
4.420.621,57
367.582,16
2.556.780,42
60.912.847,68

10.278.905,24

134.942.357,24
1.453,46




Euro

1. Umsatzerlose
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 2
3. Beitrage der 6ffentlichen Hand

4. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermogen
b) Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen
¢) Ubrige betriebliche Ertrage

5. Betriebsleistung

6. Veranstaltungs- und projektbezogener Aufwand »

7. Personalaufwand "2

a) Lohne
b) Gehalter
¢) Aufwendungen fir Abfertigungen und MVK-Beitrage

d) Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschriebene Sozialabgaben
sowie vom Entgelt abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage

e) Sonstige Sozialaufwendungen

8. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen "

9. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Steuern, soweit sie nicht unter Steuern vom Ertrag fallen

b) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen »

. Ertrage aus anderen Wertpapieren
des Finanzanlageverm.

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
. Aufwendungen aus Finanzanlagen

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

. Finanzergebnis

2010
15.024.527,44

827.712,18
44.987.251,28

33.602,43
95.219,14
4.465.650,17

65.433.962,64
-18.974.936,64

-1.445.138,28
-18.354.205,63
-407.447,03

-5.180.112,05
-182.085,92

-4.118.406,38

-82.772,57
-15.257.650,20

51.124,19
107.619,71
0,00
-990.949,29

-832.205,39

2009
17.726.878,93

1.269.698,24
44.546.382,62

45.922,80
68.058,33
4.602.206,78

68.259.147,70
-21.066.780,75

-1.691.473,45
-16.832.927,16
-430.370,95

-4.783.913,20
-162.083,19

-4.247.269,62

-95.843,65
-17.066.065,85

1.882.419,88

71.774,79
298.318,25
0,00
-1.303.086,35

-932.993,31




Veranstaltungsorte (Anzahl Sitz- und Stehplatze) 1.1.2000 31.12.2010

Festspielhaus - GroRer Saal 1.079 1.079

Buhne im Hof 480 ab  1.9.2004 440

Landestheater Niederosterreich - Theaterwerkstatt ab  1.9.2005

Grafenegg - Reitschule ab  1.1.2007 550
Grafenegg - Auditorium ab  2.5.2008 1.300
Bihne Baden - GroRRes Haus ab  1.4.2009 730

Bihne Baden - Max-Reinhardt-Foyer ab  9.9.2010

Archdologischer Park - Amphitheater Bad Deutsch-Altenburg ab  1.1.2001

Ausstellungsflachen (in m?) 1.1.2000 31.12.2010
Klangturm 303 303
Archdologischer Park Carnuntum ab 1.1.2001 450%
Factory ab 14.9.2002 290

Kunstraum Niederdsterreich ab 6.10.2005

Kulturfabrik Hainburg - Ausstellungssaal ab 11.5.2007 700

Museum fur Urgeschichte Asparn/Zaya ab  1.1.2008

Museum Gugging ab 1.1.2009 1.300



Veranstaltungsbetriebe 2000 2008 2009 2010

davon in Abonnements verkaufte Karten 49.418 58.763

Anzahl Abonnements "2 8.595 14.104 14.664
Anzahl Veranstaltungen 183 955 1.139 1.304
exkl.
Landesausstellung
Ausstellungsbetriebe 2000 2008 2009 2009% 2010

davon Inhaberlnnen Niederdsterreich-Card

Anzahl 6ffnungstage im Jahr (Summe aller Hauser)

exkl.
Landesausstellung

Niederosterreich Kulturwirtschaft gesamt 2000 2008 2009 2009% 2010

Anzahl Vermietungen gesamt



A. Erlos- und Kostenstruktur

4%
2%
3%
2%
7%
exkl.
Landesausstellung
B. Zusammensetzung der Eigenerlose 2000 2008 2009 2009" 2010

Geschaftsbesorgung, Auftrittserlose,
Erlose Bildverleih und Nebengebiihren 2.199.110 6.871.485 1.403.029 2.651.397

Sponsoring 255.605 1.732.359 1.831.271 1.588.271

sonst. Eigenerlose (Kataloge, Garderabe,
Abendprogramme, Produktionskostenbeteiligungen,
Konzertmitschnitte) 204.332 382.561 625.235 625.235 698.305

exkl.
Landesausstellung

C. Zusammensetzung der Kultur-Subventionen 2000 2008 2009 20092 2010

312.493 1.491.270 2.125.258 2.125.258 2.258.442

Sonstige 130.930 64.110 148.669 148.669 88.921



D. Zusammensetzung der Aufwendungen Veranstaltungsbetriebe Ausstellungsbetriebe

kinstlerische Projekte 11.878.638 30% 4.378.779

allgemeines Personal 2 8.537.487 21% 5.924.383 33%

Infrastruktur, Ifd. betrieblicher Aufwand ¥ 4.774.978 12% 5.763.651

E. Ausgewdhlte Kennzahlen

Veranstaltungsbetriebe 2000 2008 2009 2010
Eigendeckungsgrad 19% 22% 25% 26 %

Werbeaufwand/Besucherin

Ausstellungsbetriebe 2000 2008 2009 2010

Shoperlése pro Besucherin

Kartenerlos/Werbeaufwand

Anteil Werbung an betrieblichem Aufwand 7% 10% 9% 9%

Niederosterreich Kulturwirtschaft gesamt 2000 2008 2009 2010



Wir danken unseren Sponsoren fir die Finanzierung des vorliegenden Tatigkeitsberichtes:
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